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 2022كأس العالم قطر/ من  الجانب المالي

 (عدالة الماليةالتكاليف الرياضية.. والبين )

جدا  في وقتنا هذا،  ال طولات الرياضبببببيبة     بة    ت  حب  أصببببب   

أيضبا  ليس فقط إلى تجهيز ال لاعب،  ل هي  اج  حت  فال نافسبة ت  

 التجهيزات الخد ية وال عيشببية لعدد    أنواع   ة  إلى  اف   في حاجة  

   ير  ن الوفود ال شار ة في ال طولة.

وإلى   ط ي     إلى  بادر    ال ريق الريباضبببببي  حباجبة    حيب  إن  

 تحت إدارة   س  اف  ن ال ريق ي     ا أن  ،  ون سببببي     غذائي     إشببببرا   

 .ة     ا      ت      وفنية   رياضية  

فبب ن   القببدإ،  إلى  رة  ال ح يببة   ع إ    و ببالن ر  الببدوريببات 

الأندية في  والسبب ب أن    ؛ي  ن  شببا ل الت ويلان  ع  ال  رى لا ت  

، وإن   عا ة   سبباه ة    هذه الدوريات هي في  ع  ها شببر ات  

 احترافي     الريباضبببببة  شببببب بل    س  ار   ب  ت    ، فهي ج عيبات  لإ ت ن  

ل ال نافسببة أ را   ي، الأ ر الذي يجعل ت وو هد  تحقيق الر ح

الرعباة   ن  هبا  ضبببببخ    تإ   بالن ر إلى الأ وال التي ييسبببببيرا   

 .ين  وال ستث ر   ين  ن  ع   وال   

فيهبا   ب   عب  ت  التي     خصبببببوط ال طولات البدوليبة ل رة القبدإو

في ي  ن صبببببعو بة  عبان  ت    قبد، في  ال نتخ بات وليس الأنبديبة

ة  عب  الت ويبل، أو  ن ضبببببع بر  بالن ر إلى الت بالي  ال تسبببببار  

 بر البدولبة ال سبببببتضبببببي بة البذي تتح   ، وهو العبب    بالارت باع

  الدرجة الأولى.

في با يتع ق   ب س العبالإ، فب ن  قبدرة البدولبة ال باليبة هي  ن و

وإن  -اسبببتضبببافة هذه ال طولة، فالدولة   ا حق  ه  نح   عايير     أهإ   

خسبببببرت ع ى ال بدى القصبببببير  ين  يزان ت بالي  وأر با   
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طويل  ط والع ى ال دى ال توسبببب    فهي را حة   -الاسببببتضببببافة

 وثقافيا .  ،وسياحيا    ،استث اريا  

ال ببالي  ين   التوازن  اختلال  فبب ن   ذلبب ،  الرغإ  ن  وع ى 

أ را    ل  شببب    الت الي  والأر ا  لاسبببتضبببافة   س العالإ  ات ي  

  (؛ والسببب ب هو أن  FIFAفي ا ) ق قا  للاتحاد الدولي ل رة القدإ  

الإدارة ال باليبة ل  طولبة يجبب أن تضببببب ن حبدا  أقصبببببى  ن  

ا ه  اقتصببباد    ار  نه  ف ن الدولة ال سبببتضبببي ة قد ي   وإلا    ،الت الي 

 إفلاسها.  ر  شه  وت  

 بت قبد ن     2022-لائحبة  ب س العبالإ قطر   نبا   ع يبر، فب ن  

ا هب  ق  ، حيب  أخبذت ال ي با ع ى عبات  ال باليبة في ال طولبةالأح باإ  

 ع ى الش ل التالي:  ،الت الي ل  عض تح   

 :  خصوط:من الفيفا الكاملة المالية التغطيةأولاً: 

ل ل   النقل ال ري ال ح ي الحصببري ثل   ؛تكاليفبعض ال ➢

اإ ال  باريبات و راق يهإ  ن قبات ح ب  و  ،اتحباد  شبببببار 

،  طباتن قبات  راق بة ال نشببببب   ، ول   باريبات  ال ي باو حباف و  

لتغطيبة ال خباطر التي   ال ي باا  هب  ت بالي  التب  ين التي يبدفع  و

في با   لائحبة  ب س العبالإ   ن   إلى د-37)  ر   ب    ق  حبد  قبد ت  

 (.2022قطر  

ت بالي  ال طولبة حتى   اختبار أقبل  قبد  ال ي با    هنبا أن       لاح  ي  

التي   الأخرى  ت بالي  الإقبا بة  اهبل  جب  ، وت   بال با بل   هبايتح   

ن را     ؛خلال فترة ال طولبة   باه بة    ح  صببببب   وت    ع     رت  قبد ت  

عين  الشبببببديبد ع ى الإقبا بة  ن ج باهير ال شبببببج     ق بالللإ

 ين.ين والصح ي   والخ را  الرياضي   
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الماااليااة ➢ ي  وهي    الجوائز  للاتحببادات هبب  ح   ن التي  ال ي ببا  ا 

 ج(.-37) ة  الدولية ال شار  

 :، في ا يخط  من الفيفا التغطية المالية الجزئيةثانياً: 

اتحادات الأعضبا   اه  ف  صبر  ت  التي  للبطولة الإعدادتكاليف   ➢

 ا ال ي اه  د  حد   في ال طولة، وذل  وفق تعري ة ي    ال شببببار ة

 ن    نبة  عي        نسببببب بة    ن سبببببهبا  ال ي با  إ   ز  وهنبا لإ ت    .أ(-37)

ت اللائحة ال وضوع   توحا ، وه ذا قد    ر  الت الي ،  ل ت  

 فقط  ن هذه الت الي .  سيطة   ل ال ي ا نس ة  تتح   

 ن   ل   ثب        50في حبدود  وذلب  فقط    ،النقا  الجو تكااليف   ➢

  في ال طولة، وحتى في إطار هذا ي العضبو ال شبار     ث         

يبة الرح بة الجويبة  ن نقطبة  اال ي با  بد  العبدد فقبد اشبببببترط  

حد دة  انطلاق   ، أو ا هو أيضبا  ه  د  حد   ، و ن شبر ة طيران ي    

(، وهنا  ب-37ا )ه  د  حد   النقل ل شر ة التي ي  في إطار أجرة  

ل نقبل   حقيقيبة    د أيبة ت بالي   ال ي با قبد لا يت  ب    د ع ى أن  نؤ ب   

  شبببببر بة طيران     ع  تجباري     رعبايبة    ات باق    إ  أ ر  إذا    الجوي

هذا الدعإ   أن    ر   ه  ، وه ذا ي  اه  ات  ا وإعلان ه  لوضبببع شبببعار  

 ت   ة   أي   ل  شبب    لا ي  إ للاتحادات ال شببار ة قد  قد  ال الي ال   

 ع ى  يزانية ال ي ا.
شبببببخط   50، وذلب  في إطبار  تكااليف الإقااماة والإطعاام ➢

ا ال ي ا أيضبا  حتى ه  ع  ضب  اتحاد  شبار ، ووفق تعرفة ي   ل ل   

ليال   5، وذل  ق ل  شبخصبا  ال ذ ورين 50في إطار البببببب 

-37)   عد الإقصا   واحدة    وإلى غاية لي ة    ، ن أول   اراة  

  الاتحباد الريباضبببببي جز ا  جوهريبا   (؛ وه بذا قبد يت    ت

وفق  رو  ال نافسببة و دى    ن ت الي  الإقا ة والطعاإ
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ال ي با يسبببببتطيع    ، رغإ أن  توافر حجوزات ل نقبل الجوي

 تغطية هذه الت الي    يا  أو جزئيا  ع ر عقود الرعاية.

 ن   تبرهبذا الحرط ال بالي ع ى  يزاني    لإ ي ت   ال ي با   بل   

ع ى الهيئبات التن ي يبة   ض  ر  ر قبد ف  ،  بل إنب  ت بالي   ب س العبالإ

التن ي يبة ال ح يبة في   هيئباتو نهبا ال-  الأخرى ل ب س العبالإ

خبد بات النقبل الت بالي  ال با  بة ل عض الت بالي  و نهبا    ،-قطر

،   شبببار      اتحاد   ا أعضبببا   ل   ه     التي يح    ات ع ال عد   ال ري

ات وأخرى للأ تعة، وذل  ل  عد   شبباحنة   ير  وف  ب ت  وهو  ا يتط   

  أياإ و عد آخر   اراة   5  للاتحاد ال شار    بببببب  ق ل أول   اراة  

 .(أ-38) ني   يو   

 ة هي التي شار  ، ف ن  الاتحادات ال   ى  ن ت الي   في ا ت ق  ا  أ   

  ، والنقل  ، خصوط الت الي  ال ندقية الإضافية  ؛(39)  اه     تتح   

 وخلافر.

 سبببباه ة ال ي ا في تغطية  القول   ن    وفي الواقع، نسببببتطيع  

لا فهي  جبدا ،    خجولبة    ن قبات  طولبة  ب س العبالإ هي  سببببباه بة  

  ع    يبة ال ي با لحقوق الاسبببببتغلال التجباري لأهإ     ب  تتنباسببببب  

  طولة رياضية دولية ع ى  ستوى  رة القدإ.

في ضبببببرورة     با أن  لائحبة  ب س العبالإ  بانبت صبببببريحبة  

ل ح يبة ل شبببببروع  نبا   شبببببار بة ال ي با  ع الهيئبة التن ي يبة ا

  إنشبا   شبروع  فعلا     تإ   وقد، واسبتغلال ال رافق الاسبتراتيجية

ى     شبببتر    سببب    إ.إ.ذ ٢٠٢٢ قطر  FIFAالعالإ   ستحت   

(3-2.) 

إلى أر با    حيب  إن  حقوق الرعبايبة والإعلان إضبببببافبة  

ل  ع إ  ال ي ا لتح     ع  دف  ،  ان يجب أن ي  هذا  ال شروع ال شتر 
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 بالاتحبادات ال شبببببار  بة، وعبدإ إحبالبة أيبة   ة  طب     رت  الت بالي  ال   

التي ت  يهبا   ال ح يبة هبذا الخصبببببوط ع ى الهيئبات    ت بالي   

 .ت الي  إقا ة ال نافسات وت  ينها

  عض الت الي    ن سببهاال شببار  ة  الاتحادات    ا أن ت  ي  

 فقيرة    إلى إ  بانيبة وجود دول     بالن ر  ؛غير  نطقي     هو أ ر  

  لوجود ال ي ا  جهة  ، وى ل  شار ة في   س العالإ  ن جهة  تسع  

 إلى الدولة ال ستضي ة   ن حي  التوازن ال الي إضافة    ع لاقة  

 .أخرى  ن جهة  

غير  بانبت  لائحبة  ب س العبالإ     نبا   ع يبر، ي  ننبا القول  ب ن  

الت الي    ع  وز    ن الناحية ال الية، و ان يجب أن ت    ة  ط     نضبببب     

إلى الأر ا  وال وارد الضبخ ة التي سبيجنيها ال ي ا  عد    الن ر

 ع  هذه اللائحة   تناغإعدإ   ح  وضبب   إقا ة ال طولة، الأ ر الذي ي  

 ع ى تح يإ ال  باريبات  ر  صببببب  قت  ت    قواعبد العبدالبة التي يجبب ألا  

ل ى-هذه العدالة  ل  شبببب    ل يجب أن ت   ،الرياضببببية  - ن  اب أ و 

 توزيع ت الي  ال طولة. 

 


